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Assemblée des délégués

Participants

Présents Cédric Tercier, Jean-Jacques Tornare, Sandra Rauber, Alain Rossel, Alexandre, David 
Bugnard, Daniel Mooser, Kassian Rauber, Annick Remy-Ruffieux, Nathalie Chollet, Laure 
Haldimann, Eric Barras , Carole Pythoud, Pascal Repond, Antoine Nussbaumer

1 Adoption du PV assemblée «Budgets 2026»

Adoption PV assemblée "Budgets 2026"
Oui

100%
Alain Rossel, David Bugnard, Kassian Rauber, Laure Haldimann, Pascal Repond

Non
0%

Ce vote est toujours en cours Tous les votants ont voté

PV provisoire budgets 2026.pdf

Le PV "budgets 2026" est approuvé

2 Présentation des comptes 2025

Présentation de l'organisation financière:

organisation financière 2025.pdf

L’exercice 2025 se clôture par un excédent de charges de CHF 21’225.42, contre un excédent de charges 
budgété de CHF 33’448.00. À titre de comparaison, l’exercice 2024 présentait un excédent de charges de 
CHF 15’026.00. Le résultat est ainsi meilleur que le budget, tout en étant légèrement en retrait par rapport 
à 2024.

Évolution par centre de charge

Les salaires s’élèvent à CHF 6’399’097.00 en 2025, contre CHF 6’224’646.00 en 2024, soit une augmentation 
de CHF 174’451.00.

Cette évolution s’explique d’une part par l’augmentation du niveau de soins, qui entraîne un besoin accru 
en personnel, et d’autre part par la progression des paliers salariaux, reflétant l’évolution des barèmes 
et de l’ancienneté.

Les autres charges atteignent CHF 1’062’415.00 en 2025, contre CHF 1’110’417.00 en 2024, soit une 
diminution de CHF 48’002.00.

Les amortissements s’élèvent à CHF 194’454.00 en 2025, contre CHF 189’717.00 en 2024, soit une 
augmentation de CHF 4’737.00.
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Les intérêts sont quant à eux restés stables, avec CHF 20’774.00 en 2025, contre CHF 21’171.00 en 2024 
et CHF 21’000.00 au budget.

Les  produits  s’élèvent  à  CHF 7’655’515.00  en 2025,  contre  CHF 7’530’925.00  en 2024,  soit  une 
augmentation de CHF 124’590.00.

Analyse des principaux écarts

Au niveau des salaires, les indemnités orange (soins : CHF 17’013.67 ; exploitation : CHF 1’284.23) sont 
financées par le canton, l’exploitation et les pertes de gain dès la fin du délai d’attente. Le salaire de 
l'apprenti ST (CHF 13’000.00) est compensé par des indemnités (CHF 15’918.60). Le nombre d’apprentis 
a également augmenté en 2025 dans les soins et à la cuisine.

Les prestations de tiers soins (intérims) s’élèvent à CHF 40’070.50 (budget : CHF 8’894.00), en baisse par 
rapport à 2024 (CHF 48’062.17), mais restant élevées.

L’amortissement des installations a été sous-estimé dans le budget.

L’augmentation du niveau de soins impacte plusieurs postes :

produits lessive et nettoyage : CHF 25’837.56, contre CHF 22’471.00 en 2024 (budget : CHF 12’900.00) 
; compilation des comptes 422000-010-020 ; 
entretien du linge : CHF 87’390.00, contre CHF 84’667.00 en 2024 (budget : CHF 78’000.00) ; 
compilation des comptes 425020 et 425000. 

 Certaines mesures ont permis de contenir les charges :

investissements mobilier limités au vu des travaux prévus ; 
frais informatiques maîtrisés. 

 Recettes

Les taxes de soins s’équilibrent globalement.

Conclusion

Le résultat 2025 présente un excédent de charges de CHF 21’225.42, soit environ 0.28 % des produits, ce 
qui traduit une situation proche de l’équilibre.

Bien que le résultat soit meilleur que le budget, il reste légèrement inférieur à celui de 2024. L’exercice 
met en évidence une pression accrue liée au niveau de soins et au recours au personnel intérimaire, 
partiellement compensée par une bonne maîtrise globale des charges.

2025 COMPTES MCH2_notes.pdf 2025 BILAN MCH2_notes.pdf

Rapport audit fiduciaire:

HOME VALLÉE JOGN-Rapport audit--2025 (ID 808127).pdf

Rapport d'activité HVJ 2025

Rapport activité final 2025.pdf

3 Préavis de la commission financière sur les comptes 2025

Préavis Assemblée des délégués Comptes 2025.pdf

4 Adoption des comptes 2025
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Adoption des comptes 2025
Oui

100%
Alain Rossel, David Bugnard, Kassian Rauber, Laure Haldimann, Pascal Repond

Non
0%

Ce vote est toujours en cours Tous les votants ont voté

Les comptes 2025 sont validés par l'AD

5 présentation des investissements 2025

Tableau transmit avec la convocation:

Compte d'investissements 2025.xlsx

Tableau modifié suite à la demande de l'audit de la fiduciaire :

4) Compte d'investissements 2025.xlsx

6 Rapport de la commission financière sur les investissements 2025

Préavis Assemblée des délégués Comptes 2025.pdf

7 Adoption des investissements 2025

Adoption des investissements 2025
Oui

100%
Alain Rossel, David Bugnard, Kassian Rauber, Laure Haldimann, Pascal Repond

Non
0%

Ce vote est toujours en cours Tous les votants ont voté

Les investissements 2025 sont approuvés par l'AD

8 Approbation rallonge budget d'étude

Un crédit de CHF340'000 valable sur 5 ans pour l'analyse construction avait été octroyé en 2022. 
Actuellement CHF40'000 sont encore disponible.

Une rallonge de CHF60'000 serait nécessaire jusqu'à la prochaine phase, soit la crédit de construction.

Alain Rossel se soucie de l'augmentation de 17.6% par rapport au crédit de départ. 

Eric Barras répond que plusieurs modifications du projet ont été nécessaires en raison de l’évolution des 
exigences cantonales, notamment en lien avec les normes SIA, et que celles-ci ne pouvaient pas être 
prévues au départ.
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Approbation du crédit de CHF 60'000
Oui

100%
Alain Rossel, David Bugnard, Kassian Rauber, Laure Haldimann, Pascal Repond

Non
0%

Ce vote est toujours en cours Tous les votants ont voté

La rallonge de CHF60'000 au crédit d'étude est validé par l'AD

9 Election des nouveaux membres du comité de direction

Annick Remy-Ruffieux pour Val-de-Charmey
Alexandre Charrière pour Val-de-Charmey
Sandra Rauber pour Jaun
Carole Pythoud, Crésuz

Présidence: Annick Remy-Ruffieux (Val-de-Charmey)

Vice-présidence: Eric Barras (Châtel-sur-Montsalvens)

Approbation membres comité de direction
Oui

100%
Alain Rossel, David Bugnard, Kassian Rauber, Laure Haldimann, Pascal Repond

Non
0%

Ce vote est toujours en cours Tous les votants ont voté

Approbation par acclamation des membres. présidence et vice-présidence du Comité de direction

10 Election des nouveaux membres de la commission des finances

Antoine Nussbaumer pour Val-de-Charmey
2ème membre pour Val-de-Charmey: Mathieu Fehlmann
Daniel Mooser pour Jaun
Jean-Jacques Tornare pour Crésuz

Président: Cédric Tercier pour Châtel-sur-Montsalvens

Approbation membres commission des finances
Oui

100%
Alain Rossel, David Bugnard, Kassian Rauber, Laure Haldimann, Pascal Repond

Non
0%

Ce vote est toujours en cours Tous les votants ont voté

Les membres de la CoFi et son président sont validés par acclamations
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11 Remerciements membres sortant du comité de direction

G. Charrière, président ; J.-B. Fasel et T. Buchs, membres du comité de direction.

Discours rédigé et lu par M. Eric Barras, Vice-président du CD.

12 Divers

Jochen Mooser, Jaun: demande à la CoFi de réfléchir si possibilité d'amortir des passifs au bilan avant 
2029 (tout ce qui ne sera plus actif dans le nouveau bâtiment). 

13 Présentation

Proposition de présentation: Avancement projet construction

Presentation projet_historique_déménagement2.pptx

Proposition de présentation un prochaine assemblée 

strategie_finale_phrase_par_point.pptx Strategie 2025_2030.pdf

Annick Remy-Ruffieux Nathalie Chollet
Direction
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